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reziume

sabazro ekonomikaSi konsaltingi, arse-
biTad, bazris infrastruqturis im elemen-
tad gvevlineba, romelmac unda moxsnas biz-
nesSi sapasuxismgeblo mmarTvelur gadaw-
yvetilebaTa momzadebis, miRebisa da real-
izaciis stadiebze warmoqmnili ganusazRvre-
loba. swored am ganusazRvrelobis gaZliere-
ba, rasac Tanamedrove sabazro ekonomikis
garTuleba ganapirobebs, sul ufro da ufro
zrdis moTxovnas konsaltingur momsaxure-
baze. es imitom, rom konsaltingi axal cod-
nas nergavs ekonomikaSi da misi racional-
izaciis funqcias asrulebs.

konsaltingi rogorc bazris infrastru-
qturis elementi maRal sistemawarmomqmnel
potencials Seicavs, romelsac, Cveni azriT,
ekonomikidan saxelmwifos wasvlis Sedegad
gamoTavisuflebuli niSebi SeuZlia daika-
vos da saxelmwifos mxridan aqtiuri miza-
nmimarTuli politikis substitutis (Sem-
cvlelis) rolSi SeuZlia mogvevlinos.

sakvanZo sityvebi:
konsaltingi,
mmarTveloba,
produqti,
kompania,
teqnologia.

amJamad SegviZlia gamovyoT xuTi ZiriTa-
di tipis konsaltinguri organizaciebi [65].

pirveli tipia mravalprofiluri kompanie-
bi, romlebic daspecialebuli arian auditze,
sainformaco teqnologiebze, iuridiul an sa-
finanso konsultirebaze. mmarTvelobiTi kon-
sultireba aq damatebiTi momsaxurebaa da
zurgs umagrebs ZiriTads.

meore tipia mmarTvelobiTi konsultire-
bis romelime sferoSi Camoyalibebuli spe-
cializebuli kompaniebi. mmarTvelobiTi kon-
sultirebis yvela danarCeni saxe aseve mTa-
vari sakonsultacio produqtis mxardasaW-
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eradaa Seqmnili. magaliTad, arsebobs konkre-
tulad motivaciisTvis Seqmnili sakonsul-
tacio firmebi. isini emsaxurebian xelfa-
sis sistemebis, socialuri paketebis, premie-
bis, bonusebis sistemebis agebas, restruq-
turizacias, reinJinirings, strategiebs da
a.S. maTSi sakuTari profesiuli skolebi
iqmneba. zogierTi sakonsultacio firma
Cndeba fetiSizirebuli moTxovnis sapasux-
od da cdilobs maqsimalurad daakmyofi-
los igi. Tumca, am moTxovnis amowurvis
Semdeg mas an gaqroba uxdeba, an axal moTx-
ovnilebebze gadarTva.

sakonsultacio firmebis mesame tipia
lideri organizaciebi. maTi Camoyalibeba
xdeba maRali klasis specialistis Zlieri
pirovnebis rogorc ideologis irgvliv.
Zalian Zlier liderebs TavianT garSemo
mudmivad SeiZleba hyavdeT ocamde Tanam-
Sromeli,  sxvebs - erTi-ori, romlebic lid-
eris stilSi muSaoben. zogierTi maTgani
qmnis e.w. organizacia - garss, konkretul
proeqtebze iwveven Tavis kolegebs, magram
rogorc ki es proeqtebi sruldeba, igi iSle-
ba samudamod an Semdegi klientis gamoCe-
namde.

kidev erTi tipia partnioroba. esaa
konsultantTa jgufi, romelTagan TiToeu-
li Tavisi saqmis specialistia, Tavisi
klientura hyavs da damoukideblad muSao-
ba SeuZlia. amis miuxedavad, isini amjobin-
eben erToblivad daafinanson saerTo ofi-
si, orgteqnika, buRalteri, samdivno da sxva
damxmare muSakebi. TiToeul maTgans ri-
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grigobiT SeuZlia isargelos am ofisiT:
moiwvios klientebi, gamarTos prezentaciebi,
miiRos da gaavrcelos informaciebi, Caata-
ros mimdinare muSaoba. aseT partniorTa
wre ufro xSirad 6-8 kacisagan Sedgeba.
isini drodadro iwveven erTmaneTs klient-
Tan erToblivi muSaobisaTvis, iyeneben erT-
maneTis meTodebs da gamocdilebas. garda
amisa, ofisSi isini periodulad awyoben Sida
seminarebs rTuli SemTxvevebis, konsalt-
ingSi gamovlenili axali tendenciebis,
literaturis erToblivad gansaxilvelad,
publikaciebis mosamzadeblad da a.S.

mexuTe tipia damoukidebeli individu-
aluri konsultatebi, romlebsac bazarze
aqvT an ara aqvT raime iuridiuli statu-
si. swored aseTi konsultantebi Seadgenen
umravlesobas sxva firmebis „garsebSi”. maTi
warmateba profesiul wreebSi maT reputa-
ciasa da pativiscemazea damokidebuli.

mravalprofilur da specializebul
kompaniebSi muSaoba ufro xSirad nakadzea
agebuli, konsultanti ki didi warmoebis
nawilia. maT marketingis sakuTari samsax-
urebi aqvT, romlebic klientebs agroveben,
konsultanti ki mxolod Semsrulebelia.
sakonsultacio saqmianobis organizebis
danarCen sam SemTxvevaSi konsultantebi
ufro Tavisufali arian bazarze TavianTi
statusis gansazRvrasa da klienturasTan
urTierTobebis agebis wesebSi, Tumca, aq
profesiuli riski ufro maRalia.

warmoqmnili problemebis didi maval-
ferovneba da sagnobrivi sferoebis simrav-
le gansazRvravs roorc sakonsultacio
momsaxurebis mravalferovnebas, ise kon-
sultantTa Sesabamisobas specializacia-
sTan [84].

TvalsaCinoebisaTvis naSomSi ganxi-
lulia auditoruli firmebis organizaci-
uli saqmianobis struqtura. maT gansakuTre-
buli adgili uWiravT konsaltingur
firmebs Soris, yvelaze mkacrad akon-
trolebs saxelmwifo, auditis Tanmxlebi
momsaxureba ki konsaltinguri saqmianobis
praqtikulad mTel speqtrs moicavs. „au-
ditoruli saqmianobis Sesaxeb” kanonis
Tanaxad, auditoruli organizacia komer-
ciuli organizaciaa, romelic auditorul
Semowmebebs axorcielebs da auditis Tan-
mxleb momsaxurebsa eweva.

auditoruli organizacia nebismieri
organizaciul - samarTlebrivi for-miT
SeiZleba Seiqmnas, garda Ria tipis saaqcio
sazogadoebisa. aseTi organizaciis sakadro
Semadgenlobis aranakleb 50%-isa saqarTve-
los is moqalaqeebi unda iyvnen, romlebic
mudmivad cxovroben qveynis teritoriaze.
Tu organizaciis xelmZRvaneli ucxoeTis
moqalaqea, maSin es wili 75%-ze naklebi ar
unda iyos. auditorul firmebs umetesad
daxuruli tipis saaqcio sazogadoebis an
Sps-is forma aqvs.

auditoruli firmebis klasifikaciis
ZiriTad niSnebs ekuTvnis: saqmianobis xas-
iaTi (Sesasrulebeli funqciebi) da real-
izebuli momsaxurebis moculoba.

saqmianobis xasiaTis mixedviT audi-
torul firmebs universalur da special-
izebul firmebad ajgufeben.

universalur auditorul firmebs saval-
debulo auditis Catareba SeuZliaT Semdegi
mimarTulebebiT: saerTo auditi, sadazRvevo
da sabanko auditi, sainvesticio fondebis
auditi. maTi samuSaos saxeebia: buRaltru-
li aRricxvis danergva, aRdgena da warmarT-

auditoruli 

firmis saxe 

ricxovnoba, kaci realizaciidan 

amonagebis wliuri 

moculoba 

mcire 10-mde 5 000-mde 

saSualo 10-50 5 001-50 000 

msxvili 50-ze meti 50 000-ze meti 

cxrili 1
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va; sameurneo-safinanso saqmianobis analizi,
aqtivebisa da pasivebis Sefaseba; konsulta-
ciebi safinanso, mmarTvelobiTi da sagada-
saxado aRricxvis sakiTxebSi, buRaltruli
aRricxvisa da auditis swavleba; aRricxvis
kompiuterizacia da sxva.

auditoruli firmebis garda, auditorul
saqmianobas individualuri auditorebic
(fizikuri pirebi) SeiZleba eweodnen
damoukideblad. maT unda gaiaron atesta-
cia, moipovon licenzia da mewarmeebad
daregistrirdnen. kerZo praqtikis mqone
auditorebi SeiZleba eweodnen rogorc
universalur, ise specializebul saqmianobas,
garda savaldebulo auditis Catarebisa.

 auditorebsa da auditorul firmebs
ufleba ara aqvT Caataron raime samewarmeo
saqminoba auditoruli da misi Tanmxlebi
saqmianobis garda. Catarebuli momsaxureb-
is moculobis mixedviT auditoruli firme-
bi iyofa did, saSualo da mcire firmebad.
eWvs ar iwvevs is faqti, rom universaluri
firmebi ufro xSirad didi an saSualo
organizaciebia.

gaweuli momsaxurebis moculobis Zir-
iTadi kriteriumi, Cveni azriT, realizaci-
idan amonagebis moculobaa. amasTan, zomis
erTeulad SegviZlia gamoviyenoT Sromis
anazRaurebis minimaluri zoma (am SemTx-
vevaSi igi 5 00 laris tolia). firmebis
gradacia cxr. 1-Sia moyvanili.

amis Semdeg ganvixiloT konsaltinguri
momsaxurebis saWiroebis pirobebi. rogorc
ukve vTqviT, infrastruqturam unda uzrun-
velyos damatebiTi SesaZleblobebi bizne-
sis im subieqtebisaTvis, romlebic speci-
fikuri sirTuleebisa da problemebis da-
Zlevas uwyoben xels. amitom arsebobs is
obieqturi garemoebebi, romlebic konsalt-
ingis rogorc bazris infrastruqturis
aucileblobas gansazRvraven.

klientebs konsaltingi sWirdebaT mra-
vali sxvadasxva mizezis gamo, romelTagan
zogierTi qvemoTaa CamoTvlili:
v eqspertizis saWiroeba. kompaniis zr-

dis an raime seriozuli cvlilebebis Catare-
bisTvis aucilebeli codna da Cvevebi xSir-
ad SeuZlebelia miviRoT misi TanamSromleb-
isagan. amitom organizacia konsultantebs
mimarTavs aseTi proeqtebis Sesasruleblad
an warmoqmnili problemebis mosagvareblad.
v drois ukmarisoba. StatSi myof Tan-

amSromlebs SeiZleba dro ar aRmoaCndeT

specialuri proeqtebis an kvlevebis Sesas-
ruleblad. konsultanti SeiZleba orga-
nizaciis nawili gaxdes drois im periodiT,
vidre yvelaferi aucilebeli ar Sesrul-
deba.
v gamocdilebis ukmarisoba. kompania-

Si SeiZleba ar hyofnideT zogierTi kval-
ificirebuli specialisti. konsultantebs
SeuZliaT Seavson es niSebi, vidre mimdinar-
eobs saStato muSakebis swavleba an axali
TanamSromlebis daqiraveba.
v saStato struqturis moqmedeba. kon-

sultantebis dasaqmeba SeiZleba drois mok-
le periodiT, proeqtis ganxorcielebisaTvis.
roca samuSao Sesrulebulia, organizacias
SeuZlia swrafad da advilad Sewyvitos maT-
Tan urTierToba.
v obieqturi azri garedan. konsultan-

tebs axali xedva SeaqvT problemebSi. gare-
dan mowveul specialistebs axali azris
SeTavazeba SeuZliaT amocanis gadawyvetis
gzebis Sesaxeb.
v axali ideebi. konsultantebi modian

sxva dargebsa da firmebSi muSaobiT miRe-
buli ideebiT. isini sxvadasxva wyaroebidan
iReben codnasa da warmatebul gadawyveta-
Ta nimuSebs. rac Seexeba Statian TanamSrom-
lebs, isini SeiZleba uaRresad mWidro kav-
SirSi iyvnen am problemasTan da axali
gadawyveta dainaxon.
v siswrafe da efeqtianoba. gamocdileb-

is mqone konsultantis samuSaoze mowveva
problemis gadawyvetis ufro swrafi da efeq-
tiani xerxi SeiZleba gamodges kompaniisaTvis,
vidre Statiani TanamSromlebis iZuleba, rom
ufro swrafad imuSaon maT.
v situaciis Sefaseba. konsultants Seu-

Zlia obieqturad Seafasos situacia, gan-
sazRvros problema da warmoadginos misi
mogvarebis rekomendaciebi.
v damoukidebloba. Serwymisa da STanTq-

mis operaciebis, organizaciuli struqtur-
is sxva cvlilebebis SemTxvevaSi gare konsu-
ltants SeuZlia damoukidebeli Suamavali-
viT imoqmedos uTanxmoebaTa da winaaRmde-
gobaTa aRmosafxvrelad.
v keTili nebis gamovlena. organizacias

SeiZleba ar hqondes sakmarisi dro an sxva
raRac mizezebis gamo ver Seasrulos kano-
nis raime moTxovnebi. konsultantis daqirave-
biT aseTi organizacia aCvenebs, rom Zal-
isxmevas axmars am problemis mogvarebas.

amJamad saqarTvelos ekonomikaSi ar
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arsebobs iseTi dargi, romelic ar iyenebdes
konsultantebis mier SeTavazebul SesaZle-
blobebs. Tumca, wina wlebSi SekveTili kon-
saltinguri momsaxurebis moculobiT upiro-
bod liderobs mrewveloba, romelic kon-
sultantebis mTliani amonagebis 60-70%-s
uzrunvelyofs. aqedan, konsaltinguri ko-
mpaniebis Semosavlebis udides nawils uzrun-
velyofen gazisa da navTobis dargebis sawar-
moebi da eleqtroenergetika. SesamCnev rols
(mTlini amonagebis 12%) finansuri seqtori
TamaSobs.

araproporciulad dabalia momsaxure-
bis sferos sawarmoebidan miRebli SekveT-
ebi. arada, saqarTvelos mSp-Si mas 50%-ze
meti ukavia. konsaltinguri momsaxurebis
moxmarebis TvalsazrisiT eqspertebi ara-
Tanamedroved miiCneven mSeneblobis dargs,
uZrav qonebasTan da sacalo vaWrobasTan
dakavSirebul kompaniebs.

mmarTvelobiTi konsultirebis momsax-
urebas gverds uvlian ekonomikis im darge-
bisa da sferoebis sawarmoebi, sac ar aris
mZafri konkurencia an finansebis ukmariso-
baa. pirvel SemTxvevaSi menejerebs bizne-
sis ufro efeqtianad warmarTvis motivacia
ara aqvT, meore SemTxvevaSi ki sawarmoebs
saxsrebi mimdare problemebis mosagvarebla-
dac ki ar yofniT. aseTi viTarebaa soflis
meurneobaSi, qvanaxSiris mrewvelobaSi, bevr
satransporto da sxva sawarmoebSi.

ramdenad swrafad mimarTaven qarTuli
kompaniebi marTvis dargis konsultanteb-
is momsaxurebas? Cvens mier 2014 wels Catare-
buli kvlevis Sedegebi amgvarad ganawil-

da (sur. 1):
biznesi ufro xSirad im codnisa da Cveve-

bis gamoyenebis SesaZleblobas izidavs,
romlebic profesiul konsultantebs aqvT.
amas gamokiTxulTa TiTqmis 60% aRniSnavs.
gare konsultantebis gareSe SeuZlebelia
kompaniis damoukidebeli diagnostikis
Catareba.

saqarTvelos sawarmoTa TiTqmis mexuTe-
di marTvis sferos konsultantebis momsax-
urebas adamianuri da organizaciuli resurse-
bis deficitis SemTxvevaSi mimarTavs. es xSirad
efeqtiania, gansakuTrebiT, roca amgvari datvi-
rTva araTanabradaa ganawilebuli droSi.

 Zalian cota sawarmo iyenebs konsult-
antebis momsaxurebas kompaniaSi krizisu-
li situaciis warmoqmnis SemTxvevaSi. Cve-
ni azriT, es or rameze metyvelebs: erTi,
Tanamedrove mmarTvelobiTi konsalting-
is mier gaweuli momsaxurebis Sesaxeb bi-
znesis warmomadgenelTa arasakmaris in-
formirebulobaze, da, meore, qarTuli bi-
znesis jer kidev arasakmaris gaxsniloba-
ze [64].

 aqedan gamomdinareobs auditis rogorc
konsaltingis yvelaze mniSvnelovani mima-
rTulebis winmswrebi ganviTarebis garemoe-
bebi:
Ø buRaltrul angariSgebas gadawyveti-

lebaTa misaRebad iyeneben dainteresebuli
mosargebleebi, maT Soris xelmZRvaneloba,
ekonomikuri subieqtis qonebis monawileebi
da mesakuTreebi, realuri da potenciuri
investorebi, xelisuflebis organoebi da sxva;
Ø buRaltruli angariSgeba damaxinje-

sur. 1. konsaltinguri momsaxurebis saWiroeba (%)
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buli SeiZleba iyos, kerZod, Semfasebel
mniSvnelobaTa gamoyenebisa da faqtebis
araerTmniSvnelovani interpretaciis gamo;
Ø buRaltruli angariSgebis sarwmu-

nooba SeuZlebelia damoukideblad iyos
Sefasebuli dainteresebul mosargebleTa
umravlesobis mier. amas ganapirobebs saaR-
ricxvo informaciis wvdomis garTuleba
da buRaltrul angariSgebaSi asaxuli
sameurneo operaciebis sirTule. amitom an-
gariSgebis sarwmunoobis Sesaxeb auditoru-
li organizaciis azrs SeuZlia maT am an-
gariSgebis mimarT meti ndoba ganapirobon
informaciiT dainteresebulTa mxridan.

 auditis Sedegia auditoris profesi-
uli damoukidebeli azri, romelic Semow-
mebisas gamovlenil faqtebs eyrdnoba. es
azri subieqturia da SeiZleba ar daemTx-
ves sagadasaxado organoebis an saxelm-
wifo kontrolis sxva struqturebis Sexed-
ulebebs.

 Tvalsazrisebis acdenis faqti ar unda
ganvixiloT auditoris arasakmarisi do-
nis dasturad. amasTan, auditoris msjelo-
ba da rekomendaciebi kanonmdeblobis
normebs unda eyrdnobodes da argumentire-
buli unda iyos, raTa misma gamomyenebelma
mxarem SeZlos sasamarTlo wesiT Tavisi
simarTlis dacva.

 unda aRiniSnos, rom amJamad moqmede-
ben iseTi faqtorebi, romlebic xels uwy-
oben auditoruli saqmianobis saerTa-
Soriso praqtikasTan miaxloebas:
ü aqcionerebs, investorebsa da kredi-

torebs moTxovna gauCndaT saerTaSoriso
standartebTan Sesabamis auditze;
ü SemuSavebulia auditoruli saqmiano-

bis standartebi, romlebic gansazRvraven
ara marto auditis zogad principebsa da
miznebs, aramed misi Catarebis teqnologiasac.
am standartebis mravali debuleba saerTa-
Soriso standartebis normebis analogiuria;
ü qveyanaSi Camoyalibda firmebis garkveu-

li wre (maT Soris iseTebi, romlebic tran-
snacionaluri auditorul-konsaltinguri
qselebis SemadgenlobaSi Sedian), romlebsac
kargi da mzardi reputacia aqvT da rom-
lebic auditoruli saqmianobis saerTaSoriso
standartebis realurad Sesrulebas cdi-
loben. isini gamudmebiT amaRleben momsax-
urebis xarisxs konsultirebis sxva mima-
rTulebebSic.

 zemoTqmulis safuZvelze migvaCnia, rom

sakonsultacio momsaxurebis bazari Semde-
gnairad ganviTardeba:

1. saSualo biznesze sakuTrebis gadan-
awilebis aqtivobis centris gadatana gazr-
dis kompleqsuri proeqtebis raodenobas.
mesakuTreebma aSkarad gamoamJRavnes konkre-
tuli miznebis dasaxvis tendenciebi: mar-
Tvis efeqtianobis amaRleba an biznesis gay-
idvisTvis mzadeba. aseTi miznebi moiTxoven
erTian teqnologiad Sekrul samuSaoTa
kompleqss. amitom msxvili kompaniebi cdi-
loben im sakonsultacio firmebs SeukveTon
kompleqsuri proeqtebi - koncefciis Se-
muSavebidan sistemis danergvamde, romleb-
sac amgvari proeqtebis marTvis gamocdileba
aqvT.

2. finansuri marTvis sferoSi yvelaze
met interess gamoiwvevs finansuri dagegm-
visa da finansuri resursebis gamoyenebis
integracia. gamovlinda holdingSi Semava-
li sawarmoebidan buRaltruli da sagada-
saxado aRricxvis gamotanis tendencia. amas
ganaxorcielebs momsaxurebis gaerTianeb-
uli centrebi, rac arsebiTad aamaRlebs
angariSgebis xarisxs da Seamcirebs misi
momzadebis xarjebs. sayuradRebo gaxdeba
iseTi sakiTxebi, rogoricaa warmoebis mar-
Tva, mowyobilobis teqnikuri momsaxureba
da remonti.

3. Sidakonsaltinguri qvedanayofebis
TandaTanobiT Semcireba msxvil kompanieb-
Si. Tavis droze maT qmnidnen konfidencia-
lobisa da sakuTari biznesis Rrmad gageb-
is mosazrebebiT. dRes sistemuri proble-
mebis mosagvaeblad marTvis mraval sfero-
Si sul ufro xSirad iwveven gare eqspertebs.
bazarze kvalificiuri kadrebis arseboba
da im proeqtebis gaCena, romlebsac winaT
Sida konsultatebi wyvetdnen, konsalting-
is bazris zrdas Seuwyobs xels.

4. bolo dros damkvidrda kidev erTi,
Cveni SexedulebiT, sakmaod seriozuli ten-
dencia: konsultantebis ganakveTebSi inter-
valis Semcireba. erTi mxriv, konkurenciis
zrda da bazris gajerebis dasawyisi imas
Seuwyobs xels, rom fasebis zeda Tamasa Zirs
daeSveba. meore mxriv, kvalificiuri moTxov-
nis ganviTarebasTan erTad ganakveTebis qve-
da Tamasa aiwevs im kompaniebis gacxrilvis
xarjze, romlebic ufaso momsaxurebas sTava-
zoben klientebs. amis Sedegad is klienti
moigebs, romelic sul ufro met xarisxian
momsaxurebas miiRebs normalur fasad.
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5. saqarTvelos firmebis gamWvirval-
obis da marTvadobis amaRlebis aucile-
bloba uaxloes wlebSi ganaviTarebs kon-
saltingis bazars. gazrdili moTxovna iqne-
ba organizaciuli cvlilebebis sferoSi
Catarebul momsaxurebaze, finansuri da
arafinansuri angariSgebis momzadebis kon-
saltingze, marTvis sistemebis gaumjobese-
baze. aseTi proeqtebis warmatebiT reali-
zeba gazrdis sawarmoTa sainvesticio mimz-
idvelobasac da ufro efeqtianad moizida-
vs dafinansebas, maT Soris, aqciaTa pirve-
ladi ganTavsebis gziT.

6. uaxloes wlebSi klientebi konsult-
antebs mosTxoven mza kompleqsur gadaw-
yvetilebebs. calke aRebuli dargisaTvis
teritoriisa Tu struqturisaTvis mza ver-
tikaluri gadawyvetilebebis SemuSaveba,
agreTve, klientis biznes-procesebis adap-
tireba konsultantebis mier SemuSavebul
gadawyvetilebasTan konsaltingis bazris
ganviTarebis mamoZravebeli meqanizmi gaxde-
ba.

7. roca martivi gadawyvetilebebi Ta-
vianT Tavs amowuraven xolme, maRldeba
problemisadmi kompleqsurad midgomis mniS-
vneloba. konsaltinguri momsaxurebis baz-
ari, Cveni azriT, icvleba im amocanebis
garTulebis gamo, romlebic SemkveTi sawar-
moebis winaSe dgas. maTi zrda-ganviTareba
sul ufro met xarisxobriv cvlilebebs
moiTxovs marTvis, aRricxvisa da dagegmvis
sistemebSi, rac TiTqmis yovleTvis kvali-
ficiuri specialistebis mozidvas ukavSird-
eba.

8. klientis SerCeva da misi moTxovne-
bi didad daaSorebs erTmaneTs xarisxian
da uxarisxo momsaxurebas, amiT ki gaamar-
tivebs konsultantis SerCevas.

9. sakonsultacio momsaxurebis Semad-
genloba Seicvleba. isini, vinc ver daakmay-
ofilebs strategiul marTvaze klientis
moTxovnas, lokalur sakiTxebze daspe-
cializdebian. amis gamo klientebs SeeZle-
baT konsultantebis saxiT realuri damx-
mareebi miiRon.

10. uaxloes momavalSi ar Cans saxelm-

wifos rolis mateba konsaltingis bazris
ganviTarebaSi. gamonaklisia saxelmwifo
struqturebis mxridan damatebiTi moTxov-
nis Seqmna konsultantebs Soris patiosani
konkurenciis uzrunvelyofisas.

11. momsaxurebis bazarze axal faqto-
rad SeiZleba iqces konsaltinguri qvedan-
ayofebis ganviTareba msxvili korporacie-
bis struqturaSi. maT SeuZliaT efeqti-
anad gadaWran sawarmoSi gaCenili proble-
mebi mxolod im gare konsultantebTan aq-
tiuri TanamSromlobiT, romlebsac aqvT
ufro srulyofili praqtikis codna darg-
Si da sruliad gansxvavebul klientebTan
muSaobis gamocdileba.

SegviZlia CamovTvaloT mTeli rigi
mimarTulebebi, romlebSic daxvewa dasWird-
ebaT konsaltinguri momsaxurebis gamwev
firmebs:
v klientis biznesis gageba;
v klientis realuri problemebis

struqtura da analizi;
v ganmeorebiT SekveTebze orientaci-

is aReba;
v im sainformacio teqnologiebis in-

tensiurad gamoyeneba, romlebic iZlevian
auditoruli kompaniis muSaobis nayofiere-
bis amaRlebis SesaZleblobas;
v im teritoriis gafarToeba, romelic

kompaniis konsaltinguri momsaxurebiTaa
dafaruli;
v danaxarjebis Semcireba dabegvris

optimizebis gziT.
 Semdgomi ganviTarebisaTvis konsaltin-

gurma firmebma unda gaaumjobeson maTi saq-
manobis mravali aspeqti, maT Soris:
Ø integracia da partnioroba;
Ø teritoriuli qselis Seqmna;
Ø specializacia dargebisa da mima-

rTulebebis mixedviT;
Ø profesiuli swavleba;
Ø saerTaSoriso asociaciebis wevro-

ba;
Ø Sida teqnikuri standartebis Seqm-

na;
Ø konsultireba, dargobriv da teri-

toriul doneebze.


